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Objectifs de l’atelier

14.11.23 |Atelier #15 - Analyse du cycle de vie: un avantage concurrentiel pour les entreprises

• Inspiration : découvrir plusieurs applications possibles de 
l’analyse du cycle de vie pour les entreprises, à différents 
niveaux, de la stratégie à l’opérationnel

• Partage d’expérience : répondre ensemble aux défis que 
posent les approches « cycle de vie » et mieux comprendre 
leurs enjeux pour les entreprises 



Analyse du cycle de vie et économie circulaire

14.11.23 |Atelier #15 - Analyse du cycle de vie: un avantage concurrentiel pour les entreprises

• Un outil essentiel pour quantifier les flux et 
les impacts de produits et services, 
prioriser et aiguiller les mesures 
d’économie circulaire

• Une déclination « simplifiée » dont on 
entend beaucoup parler: le bilan 
carbone

• Une approche scientifique complexe et 
en constante évolution visant des 
mesures toujours plus précises et 
complètes des impacts

Source: OFEV
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L’analyse de cycle de vie présente de nombreux intérêts pour une entreprise:
• Un outil polyvalent qui prend en compte toutes les étapes de la chaîne de valeur d’un produit;

• Offre la possibil ité aux entreprises de prendre des décisions plus objectives et innovantes, notamment en 
matière de processus de production;

• Permet de prendre en compte un grand panel de catégories environnementales, en plus du changement 
climatique;

• Constitue  une réponse à de futures obligations légales nationales d’être transparent sur l’impact d’un produit;

• Contribue à tester et prioriser des scénarios de développement d’une entreprise ou d’un produit.

Mais elle présente aussi des défis à relever:
• I l  s’agit d’un processus complexe et qui peut s’avérer coûteux pour les entreprises;

• Le rapport effort/résultat doit être considéré pour définir un périmètre d’analyse adéquat , la recherche 
d’exhaustivité dans la mesure des impacts pouvant péjorer le passage à l’action;

• Des pistes d’amélioration de la méthodologie ont été soulignées pendant l’atelier, notamment pour mieux 
mesurer les impacts sur l’eau et la biodiversité;

• En conclusion, les méthodologies d’analyse du cycle de vie sont en perpétuelle évolution et la contribution des 
entreprises est essentiel le pour continuer à améliorer cet outil central dans la mise en œuvre de l’économie 
circulaire et plus largement du développement durable.
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Vue d’ensemble

Témoignages Différentes applications de l’analyse du cycle de vie…

On
Laurent Vandepaer, Sustainability performance lead

• Ecoconception de produits et développement de 
nouveaux modèles d’affaires

AELER
Valentine Golfier, Senior product owner

• Sensibilisation et différentiation produit grâce à un outil 
en ligne d’estimation d’impact

Eldora
Laurent Pin, Responsable impact Positif

• Impact positif sur les pratiques de consommation des 
clients au moyen d’informations claires et visibles

ProSeed
Mateo Aerny, Co-fondateur

• Définition du modèle d’affaires en prenant en compte 
les flux et la structure de la chaîne de valeur

HUG
Sophie Meisser, Responsable du pôle RSE

• Changements des pratiques professionnelles en rendant 
plus visibles les différentes catégories d’impact

Droople
Ramzi Bouzerda, CEO

• Mesure précise des impacts réels sur la consommation 
d’eau des produits proposés

Paléo Festival
Mario FOSSATI, Secrétaire général

• Amélioration de l’image et exemplarité en rendant les 
changements visibles et en les quantifiant
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L'analyse de cycle de vie (ACV) chez On : 

Éco-conception et cycle de vie des produits au cœur 
du développement des chaussures On
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Other Sources: Ellen Mac Arthur Foundation (2017), Quantis (2018), Global Fashion Agenda and McKinsey (2020)

Le secteur de l'habillement et de la chaussure 
combinés représentent environ 2 à 8 % des émissions 

mondiales de gaz à effet de serre (GES).1

Si rien n'est fait, les 
émissions du secteur

augmenteront de 50 % d'ici 

à 2030

83% des impacts
proviennent de l'habillement

2019 2030

BAU

1.5°C 
target

Global impact of the fashion industry
Why we have to act now

1) WRI 2021 – Roadmap to Net-Zero
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SustainabilityBreak down of apparel industry emissions
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Impacts par étape du cycle de vie (de rang 4 à rang 1)

Raw material 

extraction
Material Production

and Finishing Assembly

Dans le secteur de l'habillement, environ 90 % des 
impacts se produisent aux niveaux 4 et 2.

Based on WRI 
2021

Raw material 

processing

Cultivation and 
extraction

Processing 
into yarns

Fabric manufacturing (weaving / 
knitting), wet processing

Cutting,
sewing,

assembl
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End-of-LifeUseDistributionManufacturing AssemblyPre-processingRaw materials

Speedboard
production

Outsole
production

Lace
production

Packaging

Other part 
production

Retailer
Use and 

maintenance
Incineration

PEBA/ EVA / 
TPEE / PU

Polyester 
(virgin&rec)

Kraft paper 
production

Corrugated card-
board production Other 

processing

Environment : raw materials, energy, water, chemicals and auxiliaries, waste and emissions

Other raw 
materials

Nylon (virgin&rec)

TPU / PP

Rubber (nat/syn.)

LCA data covers the full value chain

Yarn formation and 
other  textile 

manufacturing 

Upper
production

Foams & 
Midsole prod.

Shoe 
assembly

Transport

Landfill

Recycling

Reuse/resell

RepairWebsite

On stores

Corporate 
services

Apparel 
assembly

Accessories 
assembly

Input and 
output

Offices

Commute and 
travel

Not part of product supply 
chain



Sustainability

7

Our unique approach - planetary boundaries framework

Principaux domaines d'impact pour On : 

● Changement climatique

● Nouvelles entités introduites dans 

l'environnement (déchets plastiques, 

produits chimiques, etc.)

● Intégrité de la biodiversité

● Changement d'affectation des sols

● Utilisation de l'eau douce



Sustainability

9

Life cycle assessment and problem shifting
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Life cycle assessment and problem shifting
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L'ACV POUR GUIDER LE PROCESSUS 
D'INNOVATION ET DE CRÉATION DE PRODUITS
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Life cycle assessment at scale

Une combinaison de solutions innovantes 

est nécessaire pour rester dans les limites 

planétaires. 

ACV = approche scientifique pour trouver les 

matériaux, les techniques de production et les 

processus de recyclage ayant le moins d'impact.

L'équipe ACV a réalisé plus de 50 évaluations 

au cours des six derniers mois.

Nous sommes là pour soutenir les équipes 

dans leurs choix en matière de 

développement durable
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Create Circular Products - Cloudneo 

What are the key features?

Fully Recyclable

Majority Bio-based

High Performance
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Life cycle assessment at scale
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Drive Sustainable Production

TPU Speedboard combine 
l'innovation en matière de matériaux et de processus

- 90 %  réduction de déchets

- 75 % d'émissions de CO2e
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Initiatives to improve the footprint

Initiative A:

Maximize material 
efficiency (Tiers 1-4)

Post-production 

scrap recycling

“Design for 

low

waste rates”

3D 

sampling

Improve pattern 

efficiency

through computer-

aided design tools

Initiative B:

Usage of preferred 
materials

Advanced recycled 

yarns (e.g. 

chemically)

Carbon 

emission

based yarns

Biobased or 

waste 

based yarns

More efficient dyeing 

techniques

Initiative C:

Prolong the lifetime 
of garments

More durable 

fibers and 

yarns

More durable 

fabrics and 

designs

New business 

models 

(e.g. second 

hand)

Initiative D:

Maximize energy 
efficiency (Tiers 1-3)

Efficiency improvements 

in 

spinning, weaving knitting

Efficiency 

improvements 

wet processing

Reduced chemical &

energy usage 

due to advanced eco 

dyeing techniques 

or polyfunctional 

dyes

Initiative E:

Shift to renewable 
electricity (Tiers 1-3)

Coal boiler phase 

out 

in textile mills and 

manufacturing

Process 

electrification

Solar 

panels 

Power 

Purchasement 

Agreements (PPA)
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L'ACV PEUT COUVRIR DE LARGES 

PORTEFEUILLES DE PRODUITS
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Our Vision

L'ACV NÉCESSAIRE POUR RÉPONDRE AUX 
EXIGENCES LÉGALES À VENIR
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Regulations requiring LCA 

Directive for green 
claims

By 
2026

By 
2027

Performance 
classification

1 green claim = 1 PEF 
LCA

Laurent

D'ici le 1er janvier 2025 (?), un 

ecoscore devra être affichée sur les 

produits alimentaires et textiles en 

France, conformément à la loi 

Climat et résilience.
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Why conduct a life cycle assessment?
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Challenges

● Le coût et le temps nécessaires à la réalisation de l'ACV 
sont toujours perçus comme élevés. 

● Augmenter la fiabilité et la disponibilité des données.

● Lors d'arbitrage avec des impacts multiples, il peut être 
difficile de clairement différencier deux options. 

● Nécessité d'une meilleure intégration avec les dimensions 
coûts et sociales dans le processus de prise de décision.



AELER Technologies© 

AELER et son 
calculateur CO2

Atelier GENIE n°15: Analyse du cycle de vie



AELER Technologies© 

AELER  - Qui sommes-nous? 

● Qui? Startup dans le Secteur de la logistique transport maritime

● Quoi? Un conteneur intelligent de nouvelle génération.  

● Comment? Proposé à nos clients en tant que service et avec 
une visibilité grâce à une plateforme digitale permettant le suivi 
durant tout le voyage

Charge utile augmentée > 
réduction du nombre 
de voyages

Isolation native > 
protection accrue de la 
marchandise

Durabilité Reconnue 
Visibilité totale > 
localisation et conditions 
de la marchandise

●  Principaux avantages supportant la durabilité:

↑ 17%



AELER Technologies© 

Analyse du Cycle de Vie du 
conteneur aeler

Analyse de l’impact carbone sur le Cycle de Vie 
du conteneur AELER



AELER Technologies© 

Analyse du cycle de vie du conteneur aeler

But de l’étude

Quantifier et mettre en évidence les avantages 
environnementaux potentiels associés aux conteneurs AELER, 
tout au long de leur cycle de vie.

Contenu de l’étude

Comparaison de l’impact carbone entre un conteneur 
traditionnel et un conteneur AELER

● Économies de fuel réalisées 
● Économies de matériaux à usage unique
● Réduction de pertes de cargaison
● Fin de vie du conteneur



AELER Technologies© 

Résultats de l’étude - Matériel client 

Impact carbone du cycle de vie d’un container Calculateur des réductions de CO2 



AELER Technologies© 

Bénéfices, défis 
& retours clients



AELER Technologies© 

Bénéfices, challenges et retour clients

    Pour le calculateur en ligne
● Savoir trouver un juste milieu 

entre simplicité et précision des 
calculs

   Pour le calculateur interne
● Son utilisation nécessite une 

certaine expertise
       

Bénéfices Défis Retours clients

● Preuves tangibles que nos 
affirmations sont véridiques

● Preuve sur l'entièreté du cycle 
de vie → crédibilité

● Meilleure compréhension des 
différents facteurs d’émissions 

● Personnalisation pour des 
scénarios opérationnel 
spécifiques → projection      

     Cycle de vie
● Bonne vision d’ensemble pour 

comparer avec les conteneurs 
traditionnels

    Calculateur des réductions CO2 
● Site web - Accessible pour tous
● Interne -  Les résultats sont en 

accord avec les calculs internes 
des clients 

       



La durabilité chez Eldora

Laurent Pin

Responsable Impact Positif



Présentation

16.11.23 2

Ensemble, faire durablement de chaque 

repas un moment de bien-être

Acteur suisse de la restauration collective :

 - 3 pôles : entreprise, enseignement, santé

 - 1750 collaborateurs

 - 290 restaurants
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Impact de l’alimentation : les ACV
(analyse de cycle de vie)
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climatique

Appauvrissemen
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cancérogènes
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terrestre et eaux 
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Eutrophisation 
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Eutrophisation 

marine
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terrestre
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pour 

écosystèmes 

aquatiques 

d'eau douce

Utilisation du 

sol
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Épuisement des 
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Épuisement des 

ressources 

minéraux
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Comment utilisons-nous les ACV ?

• Le bilan GES

• Hiérarchiser les impacts

• Sensibiliser les convives

16.11.23 6
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Impact CO
2 : 

le bilan GES
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Hiérarchiser les impacts

16.11.23 9

Le type d’aliment est le 

facteur le plus important
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Le local, hors 

saison peut être 

plus impactant
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La distance … 

faible impact



Sensibiliser les convives grâce aux ACV
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Parlons d’impact 
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Systématiquement vert pour un repas 

végétarien (attention aux produits 

manufacturés)

Jaune pour un flexitarien (viande 

blanche poisson)

Systématiquement rouge avec du bœuf 

ou du veau (dans le calcul de l’impact du veau il 

y a la mère nourricière)
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Mettre 1 si l’aliment est 

utilisé une fois dans une 

portion normale.

2 si deux fois et 0.5 si 

demi portion

Calcul automatique de la 

couleur pour le nuage à 

afficher

Aliments utilisés dans le 

menu

Facteur d’émission lié 

à l’aliment. Si 

manquant 

questionner le service 

durabilité

0795332364 

Mettre 1 si l’aliment est 

utilisé une fois dans une 

portion normale.

2 si deux fois et 0.5 si 

demi portion

Calcul automatique de la 

couleur pour le nuage à 

afficher

Enregistrer 

chaque jour le 

détail des 

ventes



Le Food Print pour agir sur la consommation 
de viande
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Désignation mai juin juil. août sept. oct.

Nombre de menus vert(s) / Total menus 59,80% 51,00% 45,00% 48,60% 42,90% 42,10%

Nombre de menus jaune(s) / Total menus 21,70% 28,00% 31,70% 32,90% 41,70% 36,80%

Nombre de menus rouge(s) / Total menus 18,60% 21,00% 23,30% 18,60% 15,50% 21,10%

Vente menus vert(s) / Nombre de menus vert(s) 43,16 63,65 70,07 69,79 70,25 91

Vente menus jaune(s) / Nombre de menus jaune(s) 121,57 122,5 102,26 139,78 130,99 128,86

Vente menus rouge(s) / Nombre de menus rouge(s) 166,44 138,24 160,36 111,23 144 192,75

Vente menus jaune(s) / Nombre menus vendus 31,71 35,81 31,96 45,71 50,96 37,57

Vente menus vert(s) / Nombre menus vendus 31,09 33,89 31,12 33,74 28,18 30,32

Vente menus rouge(s) / Nombre menus vendus 37,21 30,31 36,92 20,56 20,86 32,11

Nombre de meunus verts vendus 2553 3430 1943 3215 4574 902

Nombre de menus jaunes vendus 2503 3246 1892 2373 2529 728

Nombre de menus rouge vendus 2996 2903 2245 1446 1872 771



Nos enjeux : notre métier est à fort impact

* comment intégrer notre impact sur la biodiversité ?

* comment sensibiliser nos clients sur ce sujet ?

* comment connaître et maîtriser tous les impacts de l’alimentaire ?

* comment maîtriser sa supply chain en termes d’impacts ?
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CONVERTIR LES PERTES 
ALIMENTAIRES EN INGRÉDIENTS 
À VALEUR AJOUTÉÉ



That’s the annual amount of Brewery Spent Grain (BSG) 

in Europe, the main by-product from beer production, 

that is treated as a daily waste. 

8 MILLION TONS

…but why?
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LET'S REWRITE THE RULES
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Supply Demand

Food grade
barley flakes

ProSeed
processing solution

spent grain

incineration

biogaz

cattle feed

X

beer

brewery

water

barely malt

3



On-site unit installation

ProSeed's brewer-focused approach integrates dedicated 

units directly at facilities, streamlining production, ensuring 

quality, and enhancing collaboration. This on-site synergy not 

only reduces costs but also elevates our market value and 
partnership strength

UNLOCKING THE SUPPLY
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1

Spent grain continuous processing into flakes

Supply ingredient manufacturers

2

3

Unit

Brewery

Spent grain

Food grade
barley flakes

Ingredient
manufacturer
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PROSEED BARLEY FLAKES
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Food-grade raw material

Easy to process, no pre-treatment needed and 

compatible with common manufacturing 

operations

Rich in protein (25%) and dietary fibre (55%)

Pairs well with other grains and legumes 

in preparations

specialty flours

protein & fiber 

concentrate

isolates & nutrients 

extracts
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Autonomous, limited footprint 

and scalable

Significantly reducing transport, 

waste, and CO2 emissions

REQUIREMENTS

_ Food Safety 

_ Automatization (CIP)

_ Cost efficiency

Capacity

Wet BSG input: 650 kg/h

Flakes output: 145 kg/h

1 patent pending (product)

1 patent in preparation (process unit)

Power consumption

175 kW

3 stages processing

1.  Microbial stabilization

2.  Mechanical dehydration

3.  Thermal drying

Flakes moisture content

below 15%
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ON-SITE PROCESSING UNIT
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• Connaître l’impact environnemental du procédé de transformation de drêches développé par ProSeed

 Identifier les impacts à réduire en priorité (éco-conception)

 Focus, dans un premier temps sur climat, eau, énergie

• Avoir des notions tangibles sur les gains environnementaux de leur solution

 Proposer des éléments de comparaison avec d’autres filières de valorisation des drêches (e.g. 
méthanisation, compostage, alimentation animale directe)

• Comprendre la logique de l’évaluation environnementale et être en mesure de s’autoévaluer

© DSS

ACV – OBJECTIFS
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• Valoriser les coproduits pour 
produire du biogaz est 
moins pertinent que ceux 
pour la nutrition du bétail, à 
cause du fort impact des 
cultures dédiées à l’élevage

• Les scénarios ayant des 
débouchés similaires ont des 
impacts semblables 0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

Alternative 1 - Alimentation 

animale

Alternative 2 - Biogaz Proseed 1 - Alimentation 

animale

Proseed 2 - Biogaz

k
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Protéine végétale humaine

Fourrage - haute teneur en protéine

Engrais fossile 

Gaz fossile 

Electricité 

Déchets 

Packaging 

Méthanisation 

Mazout 

Transport

Comparaison des scénarios – émissions de gaz à effet de serre

Total

© DSS

Scénario

Alternative 1 - 
Alimentation animale

Alternative 2 - Biogaz

Proseed 1 - Alimentation 
animale

Proseed 2 - Biogaz

5240

7414

5231

7469
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Mazout et transport Co-produits Co-produits

Sortir des énergies fossiles est 
indispensable pour réduire 

l’empreinte carbone du P40.

Il est fortement recommandé de 
privilégier un séchage avec des 

énergies renouvelables.

Les transports devraient 
également être minimisés

L’envoi des co-produits en 
alimentation animale reste la 

meilleure alternative.
Il n’y a pas de main mise sur les

processus liés à la méthanisation

ou la fabrication de fourrage 
animal mais un contrôle 

opérationnel sur le choix de 
l’utilisation du co-produit existe.

Cependant, promouvoir la 
valorisation en alimentation 
animale encourage d’une 

certaine manière l’alimentation 
carnée et les produits laitiers.

Encourager la méthanisation 
permet de manière indirecte de 

ne pas contribuer à cette 
industrie, tout développant des 
alternatives aux énergies fossiles

© DSS
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http://www.proseed.co/












http://www.hug.ch/durabilite/strategie-durabilite


























https://drive.google.com/open?id=1SH3OA5JgmFYztouFkv-_FofO9IQwfxDL&authuser=ramzi%40droople.com&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1RlwbPEzFwQ-mHlAXvnD3-nIRZonlvuDH&authuser=ramzi%40droople.com&usp=drive_fs
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Rm0yUgWjnYRVP1Cw3rhMNfmGZTfvFdMB?rtpof=true&authuser=ramzi%40droople.com&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Ro_iNtp4G8UMklg_MtsrYDVeaaxVzTop&authuser=ramzi%40droople.com&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Ro_iNtp4G8UMklg_MtsrYDVeaaxVzTop&authuser=ramzi%40droople.com&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1SH3OA5JgmFYztouFkv-_FofO9IQwfxDL
https://drive.google.com/open?id=1SH3OA5JgmFYztouFkv-_FofO9IQwfxDL


https://drive.google.com/open?id=1SH3OA5JgmFYztouFkv-_FofO9IQwfxDL
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Rm0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Rm0
https://drive.google.com/open?id=1RlwbPEzFwQ-mHlAXvnD3-nIRZonlvuDH&authuser=ramzi%40droople.com&usp=drive_fs




https://www.base-inies.fr/iniesV4/dist/infos-produit/5553

















